
Unas treinta empre sas cace-
reñas estuvieron re p re s e n t a-
das el pasado fin de se mana
en el I I Encuentro de Empre-
sar ios de Cáceres y C ast elo
B r a n c o, que se ha celebr ado
es t e f in de  semana e n es t a
ciudad por t u g u e s a .Esta cit a
e m p resarial ha sido organiza-
da por  el Ayuntamiento de
C á c e res a tr avés de la Cáma-
ra de Comerc i o.Han colabo-
rado la Cámara Luso Españo-
la y la Of icina de Negocios de
fomento de Me rcados  de la
Junta de Extremadura en Lis-
boa.
A t ravés de este encuent ro,a l
que  as is tier on empre s a r i o s
de todos los sectores econó-
m i c o s , especialmente del sec-
tor de la const rucción,se han
re alizado  contactos  con
e m p resarios portuguese s y

se ha analizado  de  cer ca la
r ealidad empresarial por t u -
g u e s a , así como las posibilida-
des re ales de realizar inve r-
s iones en el país ve c i n o.L o s
e m p resar ios as ist ent es tam-
bién tuvieron ocasión de visi-
t ar la fer ia multisectorial de
C astelo Branco,que se re a l i-
zaba simult áneamente en las
inst alaciones de la Nerc a b,l a
Asociación de  Empre s a r i o s
de la Beira Interior.

Conferencias y mesas
redondas
La pr imera confe re ncia a la
que asistie ron los empre s a-
r ios españoles,el sábado por
la t ard e, l l evaba por  t ít ulo
“C ont ribució n al me rc a d o
t r a n s f ronte rizo”  y fue pro-
nunciada por  los  vice pr e s i-
dentes de la Cámara de 

C o m e rcio Luso  Española
Segundo Huarte Mar t í n , q u e
e s administ r ador  delegado
del BBVA e n Po rt u g a l , y por
José Benigno Pérez Rico, q u e
es también administr ador del
grupo To t t a .El abogado A n t o -
nio Viñal r ealizó a continu a-
ción un análisis de las similitu-
de s y dif e rencias  ent r e las
sociedades mercantiles espa-
ñolas y por tuguesas.

La últ ima confe r encia pr o-
nunciada en la tarde del sába-
do llevaba por  título “ Po rt u-
gal  la Unió n Euro p e a ,
Po r tugal y España,Po rtugal e
E x t re m a d u r a ” , y co rr ió  a
c a r go del director de la rev i s-
t a “País  Econó mico”, J o r g e
Gónçalves Alegria.
Dur ante la ma ñana de l
d o m i n g o se  re a l i z a ro n dos
mesas r e d o n d a s , una con
e m p resarios del sector de la
construcción y otra mu l t i s e c-
t o r i a l , c on la pr esencia de
e m p resar ios por t u g u e s e s ,e n
las que se re a l i z a ron cambios
de  impre siones  y de e xpe -
r iencias  sobre  la prác t ica
e m p resarial en ambos países
co n e l fin de  fome ntar las
r elacio ne s empr e s a r i a l e s
entre ambos países.
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Uos 40 empresarios
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organizaron Cámara
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La fortaleza del
consumo privado y la
recuperación de la
demanda externa son
los principales motores
de la economía
española.
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Uos 40 empre sar ios asistie-
ron a la  Jornada Info r m a t i v a
s o b re comercio exterior  que
o r g a n i z a ron C ámara de
C o m e rcio y la Agencia Tr i b u-
t a r i a . Los  se r vicios  que la
Cámar a prest a en materia de
c o m e rcio ext erior centraro n
el contenido de las ponencias.
Cómo t ranspor t ar  las  mer-
c a n c í a s , qué  t r ámite s buro-

crát ic os se de ben c umpli-
me ntar  par a ve nder  e n un
de ter minado país, o  cuále s
son los medios de pago o las
c o b e rturas de riesgo comer-
c i a l , son algunas de las consul-
tas que,la Cámara re s u e l ve al
e x p o rtador a t ravés de Inter-
n e t , según se e xplicó  en la
c o n fe rencia de aye r. C on el
n o m b re de C@cex (Consul-

tas de Comercio Exterior ) la
Cámara han puesto en mar-
cha un nu evo ser vicio on line
gratuito para empresas sobre
oper at iva y ge st ión de
c o m e rcio exterior, que re s-
ponde todas las  dudas utili-
zando las ventajas y las posibi-
lidades que o frece Internet.E l
s e rvicio es gratuito y está dis-
po nible las 24 ho ras  de  los
365 días del año.Se accede a
es t e ser vicio a t r avé s de  la
página we b www. c a m a r a c a-
ceres.es.
El sistema C@cex dispone de
una base  de más de  2.000
p re guntas y respuestas más
f re cuente s en Co me rc i o
Exter ior clasif icadas e n las
diez áreas que más  afectan a
la act ividad expo rt ador a e
i m p o r t a d o r a : i n c o t e r m s ,
t r a n s p o rte y logística interna-
c i o n a l ,d o c u m e n t a c i ó n ,p o l í t i-
ca aduane ra y fiscalidad,
medios de pago, c o n t r a t a c i ó n
i n t e r n a c i o n a l ,c o b e rtur a de
r i e s gos comerc i a l e s , ap oyo a

la export a c i ó n ,post  ve nta o
inversiones internacionales.
Información en Internet
Po r ot r a par t e, tambié n se
c o m e n t a ron las ventajas de l
“ S e rvicio C ame ral de Bús-
que da de In fo r m a c i ó n
( C @ B I ) , que  ofr ec e a las
pyme s to da la inf o r m a c i ó n
f iable  disponible  e n Int ernet
s o b re comercio e xter ior.E l
C @BI re sponde al nu evo
planteamiento de Cámara de
C o m e rcio virt u a l , que ofre c e
a las  pymes  servicios de alto
valor añadido sin  nece sidad
de acudir físicamente  a la
Cámara.
El ser vicio C @BI es un sist e-
ma at endido por  especialis -
t a s , que han sele ccionado las
1.000 dire cciones  de más
inter és para el expor t a d o r,
t r as analizar  más  de 3.000
páginas we b. Cualquier  per -
s o n a , i n t e re sada en obtener
i n fo r m a c i ó n , plant ea su con-
sult a al servicio de la C ámara
por correo electrónico o fax .

40 EMPRESARIOS ASISTIERON A LAS
JORNADAS INFORMATIVAS SOBRE
COMERCIO EXTERIOR

EL ALZA DEL EURO NO
SE CORREGIRÁ A
CORTO PLAZO
El euro continuará ap reciándose durante
las próximas semanas como consecuen-
cia de los desequilibrios de la economía
es t ado unidense y de  las  polít icas de
i n t e rve nc ió n mone taria que llevan a
cabo algunos países asiát icos. El euro se
ha conve rtido en elemento amort i g u a-
dor de estos desequilibrios.
La t endencia la alza de la moneda única
no se corregirá a cor to plazo re d u c i e n-
do los tipos de inte rés europeos ni con
i n t e rvenciones  puntuales en los merc a-
do s de  divisas . Par a la C ámar a de
C o m e rcio es probable que se pro d u z c a

una sobr e - reacción en la cot izació n y
por lo  t anto la ap reciación seguirá afe c-
tando negat ivamente las expor t a c i o n e s
de la economía europea.
Sin embargo,es un buen momento para
que las empresas se moder nicen,i nv i e r-
tan e internacionalicen su pro d u c c i ó n
ap rovechando los menores cost es deri-
vados de la actual apreciación del euro.
La eco no mía e ur o p e a ,por  su par t e,
debe seguir apostando por los pro c e s o s
de ap e rtura de mercados y de liber aliza-
ción int ernacional.Los conflictos comer-
ciales y las inter venciones en los merc a-

dos int ernacionales no benef ician el cre-
cimiento mundial e introducen pert u r -
baciones como la  excesiva ap re c i a c i ó n
del euro.Este tipo de distorsiones en los
p recios en los mercados internacionales
a fecta negativamente  al comercio mu n-
dial y con e llo  a la capacidad de  cr e c i-
miento de las economías.



La fo rt aleza del consumo pri-
vado y la re cuper ación de la
de manda ext er na son lo s
pr incipa le s  moto re s de la
economía española.Según el
Bolet ín  de Situación Econó-
mica de  las  C ámar as  de
C o m e rc i o,el PIB en el terc e r
t r i m e s t re ha alcanzado una
tasa de cre cimiento inter a-
nual del 2,4%, una décima por
encima de las  es timacione s
de l Banco  de España. En el
últ ima par te de l año el cre c i-
miento del PIB se situará en el
entorno del 2,5%-2,6%,por lo
que en el conjunto de 2003 la
tasa de crecimiento será del
2,4%.
El mejor compor tamiento de
la demanda interna y la actual
ap r e ciació n del e ur o están

teniendo un efecto directo en
las import a c i o n e s ,que man-
t ienen e levados  r itmos  de
av a n c e.Por el lado de las ve n-
t as españo las  al ext er ior,a
pesar de la debilidad que pre-
sent an los  principales socios
c o m e rc i a l e s , las export a c i o-
ne s tambié n co nsolidan su
crecimiento.
En cuanto a los  se ctore s , l a
construcción cont inúa debili-
t á n d o s e ,aunque  mant iene
tasas  elevadas de cre c i m i e n-
t o.Los servicios consolidan la
tendencia alcista,basados en
la solidez del consumo de los
h o g a re s , que benef icia espe-
cialmente al comer c i o. L a s
e x p o rtaciones est án favo re-
cie ndo el compor t a m i e n t o
de la indust ria y el Índice de

P roducción Industrial ha pre-
sentado tasas positivas ,p o r
quinto trimestre consecutivo.
Por su par t e ,el IPC de octu-
b re  se ha s it uado en e l 2 ,6%
i n t e r a nu a l , tasa que  no se
registraba desde hace cuatro
años.Esta evolución se
mantendrá en los pr óximos
m e s e s ,s i e m p re que la mode-
ración de la factura del petró-
leo y la de los alimentos fre s-
cos continúe.No obstante,
la fo rtale za de  la demanda
int erna y  la campaña de nav i-
d a d , puede n impulsar al alza
los precios.

Zona Euro
Se gún el info rme de las
C á m a r a s , la zona eur o se
recupera con mayor debilidad
que ot ras  ár e a s .Alemania y
Francia continúan frenando el
i n c reme nto de l PIB,a u n q u e
se comienzan a vislumbrar los
p r i m e ros  s íntomas de re c u-
p e r a c i ó n .Los últ imos indica-
dores adelantados
mue st ran per spe ct ivas más
posit ivas y la confianza es tá
volvie ndo  a instaur arse e n
c o n s u m i d o res y empre s a r i o s .
Est a te ndencia permit ir á un
impulso de la act ividad a lo
l a r go del 2004,muy super ior
al 0,5%.
Desde el punto de  vist a de l
sector exterior,a pesar  de la
ap reciación del euro,las pers-
pectivas son posit ivas,g r a c i a s
a la recuperación del comer-
cio mu n d i a l . Esto pe rmitirá
que durante el último semes-
t re del año se re g i s t re un cre-
cimiento positivo en el con-

junto de la zona euro, s u p e-
rándose el estancamiento de
la primera parte de 2003.

EEUU y Japón 
Es t ados  Unidos  cre ce a un
buen r itmo, e s p e c i a l m e n t e
po r el impulso del gasto
p ú b l i c o. Las es t imacio ne s
ap u n t a n , par a e l se gundo
s e m e s t re ,a una cont inu i d a d
de la aceleración,debido a la
rebaja f iscal que seguirá ap u n -
t alando e l cre cimiento de l
consumo privado y la consoli-
dación de las inve r s i o n e s . E l
m e rcado de t rabajo en EEUU,
aunque ha most rado algunos
signos posit ivo s , t o d avía ten-
drá que confirmar la t enden-
cia de disminución del paro y
m ayo r aumento e n la cre a -
ción de empleo.
Se gún e st imacione s de  las
C á m a r a s , J ap ó n ,por primera
vez desde 1996,c recerá más
que Euro p a ,c r ecimiento que
se logrará vía sector ext erior.
De todas las maneras,la defla-
c i ó n , debilidad de la demanda
int er na y lo s pr oblemas  de l
sistema financiero no permi-
tirán que el país nipón vuelva
a conve r t irse e n moto r de
c recimiento mu n d i a l . Asia es
la región con mejor es pers -
pe ct ivas  de cre c i m i e n t o ,
c e rca del 6,5%,impulsado por
la economía china.
En el área ibero a m e r i c a n a , l a
economía ar gentina cont inúa
su proceso de re c u p e r a c i ó n ,
aunque la s it uación ge ner al
todavía es complicada.
En Br as il, el cre cimiento  es
más  dé bil por  las  medidas
económicas llevadas a cabo.
En Chile las perspect ivas son
tambié n de r ecupe ración y
México podrá consolidar  su
avance.
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CONSUMO PRIVADO Y
EXPORTACIONES CONSOLIDAN EL
CRECIMIENTO DE LA ECONOMÍA
ESPAÑOLA
AUNQUE ALEMANIA Y FRANCIA SIGUEN
FRENANDO EL CRECIMIENTO EUROPEO,
COMIENZAN A VISLUMBRARSE LOS PRIMEROS
SÍNTOMAS DE RECUPERACIÓN 

LA ECONOMÍA DE EEUU SE
ACELERA, JAPÓN SALE DE LA

RECESIÓN Y EUROPA
CONTINÚA ESTANCADA,

AUNQUE INICIA MEJORÍA



Las energías re n ovables es uno
de los sectores de la economía
filipina que mayo res oport u n i-
dades de negocio o frece a las
e m p resas españolas.
Así se ha puesto de manif iesto
durante el Encuentro Empre s a-
rial hispano-filipino,o r g a n i z a d o
recientemente por las Cáma-
ras de Comerc i o,que ha re u n i-
do a las pr incipales empre s a s

españolas int eresadas en est e
m e rcado asiático con el minis-
t ro  de Energía del país,V i c e n t
P é re z .
Elect rificación de zonas rurales
de las Islas Filipinas,así como el
d e s a rrollo de dist intos proye c-
tos de ener gía solar,e ólica e
h i d r á u l i c a ,son entre otro s ,l o s
principales nichos de merc a d o
que pueden encontr ar las

e m p resas españolas en el país.
A s i m i s m o,el ministro de Ener-
gía filipino ha destacado e l
d e s a rrollo  de otros proye c t o s
en zonas r ur ales  en los  que
existen oportunidades para las
e m p resas españolas,como son
alumbrado de calles y desarro-
llo  de instalaciones militare s ,
escuelas  u  hospit ales ,e n t re
otras materias.
El gas,por su part e,e n c u e n t r a
también amplias oport u n i d a-
des de negocio en Filipinas,y a
que existen varios proye c t o s
de extracción de gas en distin-
tas zonas del país, como es e l
á rea nor te de Luzón y el pro-
yecto de extracción de gas en
P ay a t a s .A d e m á s ,existen otro s
p royectos relacionados con las
t e l e c o municaciones y sistemas
de  agua, principalmente e n
pequeñas islas que  no tienen
acceso a agua potable,en los
que las autoridades filipinas han
o f recido la posibilidad de inve r-
t i r.

Aumento de la inversión
española en Filipinas

Las relaciones económicas his-
pano-filipinas experimentaro n
el pasado año un gran impulso,
ya que las empresas españolas
i nv i rt i e ron en el país as iático
por valor  de 205 millones de
e u ro s , lo  que re p re senta un
aumento del 815% con re s p e c-
to  a la inversión realizada en
2 0 0 1 .El sector químico con-
ce ntró la mayor par te de las
oper aciones llevadas a cabo
durante 2002. En lo  que re s -
pecta a las relaciones  comer -
c i a l e s ,tanto las export a c i o n e s
como las impor taciones tam-
bién han aumentado en los pri-
m e ros seis meses de 2003.E n
c o n c re t o,España expor tó a
Filipinas productos por valor
de 64,8 millones de euro s , u n
12% más que en el mismo
periodo del año
a n t e r i o r,e impor tó por valor
de 73,8 millones,un 29,3% más.

FILIPINAS OFRECE A ESPAÑA
INVERSIÓN EN PROYECTOS DE
ENERGÍAS RENOVABLES
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Las exportaciones españolas a China han
aumentado un 43,8% en los  pr ime ro s
ocho meses de l año, respecto al mismo
periodo del año anterior.
Según la base de datos  de C omerc i o
Exter ior de las  Cámar as ,e n t re ene ro -
a gosto de 2003, España ha vendido a ese
país  por  valor  de 736,5 millones  de
e u ro s . Est a cif r a coloca a China e n e l
pues to diecis iet e del ranking de países
que más productos españoles compra y
se conv i e r te  en e l principal cliente  de
España en la zona
asiática.

A pesar del incremento de las  ve n t a s ,
España mantie ne aún un alt o  dé ficit
c o m e rcial con China, con un saldo nega-
t i vo de más de 3.500 millones de euro s .
Las compras españolas al país  asiático,
según se desprende de  los datos de las
C á m a r a s , re g i s t r a ron durante el periodo
analizado un total de  4241 millones de
e u r o s ,con un increme nto del 12,89%
respecto al año ant erior.C hina se con-
v i e r te así en el séptimo prove edor  del
mundo para España,después de A l e m a-
n i a ,F r a n c i a , I t a l i a , Reino Unido Países
Bajos y Estados Unidos.

Los productos españoles que más éxito
t ie nen en el mercado chino son máqui-
nas y aparatos mecánicos  (130,8 millo-
nes de euro s ) , seguido de automóviles
( 1 1 3 , 8  millones de euro s ) , material para
vías  fé rreas (60,22), mater ial eléct rico
(57,6) y productos químicos  or gánicos
(47,3 millones de euro s ) . Por C omu n i d a-
des A u t ó n o m a s , Cataluña es  a gran dis -
t ancia la que más productos vende al país
a s i á t i c o, con un total de 290,4 millones
de e ur o s , seguida de País  Vasco (87,2
millone s de e ur o s ) ,Madr id (87,11) y
C o munidad Valenciana (62,2 millones de
euros).
En lado de las import a c i o n e s , m a t e r i a l
eléctrico se coloca en primer lugar,c o n
un tot al de 726,11 millones de euro s ,
seguido de calderas y aparatos mecáni-
cos (526,7 millones de euro s ) ; p rendas y
complementos de ves tir  (336,7);j u g u e-
t es y juegos (278,4) y manufactur as  de
cuero (211,8 millones de euros)

LAS EXPORTACIONES
ESPAÑOLAS A CHINA CRECEN
UN 44% EN LOS PRIMEROS
OCHO MESES DEL AÑO



Las  Cámaras  de  C ome rc i o
serán las encar gadas de or ga-
nizar el Pabellón Español de
“Rebuild Ir aq 2004”,una fe r i a
que  se  cele brar á e nt r e lo s
días  19 y 23 de ene ro e n
Ku w a i t . De e sta mane r a,l a
red cameral se conv i e rte e n
la primera instit ución españo-
la que o rganiza una acció n
e m p re s a r i a l , c u yo objetivo es
reconstruir Iraq.
La fe r i a ,dedicada fundamen-
talmente al sector de la cons-
t r u c c i ó n ,p a rt icipan 17 países.
España contará con un “ P a b e-
l l ó n ” , que será financiado por
las  C ámar as de C omer c i o.
Las empresas que part i c i p e n
en el certamen contar án con
ap oyos  f inanciero s , que será
ap robadas por las re s p e c t i v a s
Cámaras de Comercio.
Además del se ctor  de  la
c o n s t r u c c i ó n , e m p resas de
electr icidad e iluminación,
t e l e c o mu n i c a c i o n e s , t e c n o l o-
gías de la info r m a c i ó n ,p r o-
ductos  médicos ,s e g u r i d a d ,

infraest ructuras petro l í fe r a s ,
tecnología del agua y medio-
a m b i e n t e,as í como equipa-
mie ntos de  inte rior, p o d r á n
p a rt icipar en el cer t a m e n .L a s
e m p resas int eresadas debe-
rán ponerse en contacto con
la C ámar a de C omercio de
Ciudad Real.
La elección de Kuwait  par a la
ce lebración de esta Feria se
debe a: su posición estr atégi-
ca y al ser  uno de los paíse s
que más fondos dedicará para
reconstr uir el país ve c i n o.E l
c e rtamen “Rebuild Irak 2004”
es una fe r i a , or ganizada por
Kuwait  Inter nat ional Fair
K . S . C. y Ryadh Exhibit ions
Co.LTD.
Las empre sas par t i c i p a n t e s
podrán contactar con impor-
t a d o res y distr ibuidores de la
re g i ó n , lo  que les  pe rmit irá
establecer contactos comer-
ciale s c on la zona afe c t a d a
por el conflicto bélico.A d e-
m á s ,el mercado kuwaití o f re-
ce gr ande s o por t u n i d a d e s

par a las empresas españolas ,
debido a que en la actualidad
este  país árabe se encuentra
en un momento de expansión
e c o n ó m i c a ,de nu evos  pro-
yectos y licitaciones.
La Cámara de Come rcio de
Ciudad Real será la encargada
de organizar el Pabellón Espa-
ñ o l . Su experiencia en la orga-
nizació n de  ce rt á m e n e s
monogr áficos  sobr e cons-
trucción y su larga traye c t o r i a
en coo rdinar misio ne s
c o m e rciales  a países  de
Or ie nt e Medio han sido los

m o t i vos principales de es ta
e l e c c i ó n . La organización de
los Pabellones Españolas  en
las ferias “The Big 5 de Dubai”
o en la “ P royect Lebanon” de
Beirut son algunos  ejemplos
de  las act ividade s que  ha
d e s a rrollado la Cámara de

Ciudad Real en esta zona.

Viaje a Iraq
La par t icipación e n la
“Re build  Ir aq 2004” e s una
act ividad independie nte de l
viaje que preparan las C áma-
ras  de C omer cio a I r aq, e n
d i c i e m b re, par a re s t a b l e c e r
los co ntacto s comer c i a l e s
con la zona afect ada po r e l
conflicto bélico. El viaje se
re alizará al nor t e  del país ,
zona donde existe n mayo re s
condiciones de segur idad y
e s t a b i l i d a d . S u obje t ivo e s
sentar las bases de la colabo-
ración mutua entre empre s a s
de ambos países,i n t e n s i f i c a n-
do y fo r taleciendo las re l a c i o-
nes comerciales con Iraq y la
zona de Oriente Medio.
A d e m á s , la red cameral tiene
p revista la realización de 25
acciones  de pro m o c i ó n
c o m e rcial más  e n la zo na
hasta finales de año.L í b a n o,
Emir atos  A r abe s  o  A r a b i a
Saudita son otros de los des-
tinos de las misiones que las
Cámaras llevarán a cabo en el
área.

LAS CÁMARAS ORGANIZAN LA
PARTICIPACIÓN ESPAÑOLA EN LA
FERIA KUWAITÍ PARA RECONSTRUIR
IRAQ
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LAS CÁMARAS SE CONVIERTEN EN LA PRIMERA
INSTITUCIÓN ESPAÑOLA QUE ORGANIZA UN

PABELLÓN ESPAÑOL EN UNA FERIA DEDICADA A
RECONSTRUIR LA ZONA AFECTADA POR EL CONFLICTO

BÉLICO



La Asociació n Española de
Jubilados y Pe ns io nados de
Argentina se encuentra aleja-
da de l ce nt ro de  Bue no s
A i re s .A l l í ,cientos de emigran-
t es e spañoles ,que dejaro n
atrás su tierr a hace décadas,
acuden para conseguir medi-
cinas y algo de at ención bási-
ca difícil de conseguir en otro
l u g a r.La s it uación e n el país
i b e roamericano es complica-
d a .Para t odos.También para
aquellos  que  hace  años par-
t i e ron de  España buscando
una opor tunidad en e l país
a u s t r a l .Después de toda una
vida trabajando se han queda-
do sin nada.Y ahora, ¿ d ó n d e
acudir? ¿Qué hacer?
Co mo los  que acuden a la
A s o c i a c i ó n ,h ay miles de emi-
grant es españoles en A r g e n t i-
na y ot ros  paíse s del cont i-
ne nte ame ricano que  se
encuentran en la misma situa-
c i ó n . La Fundación Incyde de
las  Cámar as de  C o me rc i o
tr abaja para que t anto emi-
grant e s c omo  sus  desce n-
diente s t engan la opor t u n i-
dad de vivir mejor.¿Cómo? A
t r avés de programas de cre a-
ción de empre s a s ,que ya han
empezado  a dar sus  f rutos:
200 emigrantes españoles en
Amér ica podrán r e g re sar a
España par a crear su pro p i o
n e go c i o . Para e llo , c u e n t a n
con la colabor ación de varias
C o munidades  Autónomas y
Cajas de A h o rro.La Xunta de
Galicia ha s ido  pio ner a e n
poner en marcha este tipo de
p ro g r a m a s ,a t ravés de la Fun-
dación Incyde.

Nuevos puestos de trabajo 
Los programas  de  cr e a c i ó n
de empresas que se han llev a-
do a cabo desde el año 2002
en América han permit ido la
pue st a e n mar c h a , hasta el

m o m e n t o, de 56 nu evo s
n e go c i o s , q u e ,a su ve z , h a n
gener ado más de 80 puestos
de trabajo.
En cuanto a los proyectos que
tienen pr evis to  de sarro l l a r
los e mpre n d e d o res una ve z
re g re se n a España, e l 34%

p e rtenece al sector ser v i c i o s ,
y el 28% a t urismo y trans-
p o rt e s . O t ros sectores en los
que se desarrollarán la activi-
dad de los futuros empre s a-
rios  se rán comerc i o, en un
16% de los casos,i n d u s t r i a ,e n
un 14% y const rucción,en un

7%,entre otros.
El perfil medio del empre n d e-
dor  asistent e a los pro g r a m a s
se  concr et a e n un hombr e
(en un 61% de los caso s) y
con buena for mación acadé -
mica (el 35% tienen estudios
s u p e r i o res universit arios y el
24% cuentan con una diplo-
m a t u r a ) .El 33% de los part i c i-
pantes  tiene una edad com-
p rendida entre 31 y 40 años ,
f re nt e a los  mayo res  de 50
a ñ o s , que abarcan el 20% de
los  e mpre n d e d o re s , y los
m e n o re s de 30 años , q u e
supone e l 21% de los alum-
nos.
Según Javier C ollado,s u b d i -
rector de la Fundación Incy-
d e,“ M é x i c o,y Venezue la son
nu e s t ros próximos objet ivo s
de la Fundación Incyde ,
donde la emigración española
es también muy importante”.
Para Nico lás Henr íque z,
d i rector de la Fundación Incy-
d e ,“durante los dos últimos
años e l re g r eso de gallegos  a
España se ha incr e m e n t a d o
n o t a b l e m e n t e , debido a la
delicada situación por  la que
a t r avie sa I be ro amé rica y,
especialmente los países de l
c o n o - s u r.Por su especial cir -
c u n s t a n c i a , lo s re t o r n a d o s
encuentran dificultades en su
re i n s e rción socio-labor al.
N u e s t ro objetivo es facilit ar -
les su re g reso y darles los ins-
trumentos ne cesar ios  para
crear su empresa”.

Uruguay
Los emigrantes españoles en
U r u g u ay t ambié n podr án
a c c e d e r, e n los  próximos
m e s e s ,a los programas  de la
Fundación Incyde.El número
de  españoles  res identes e n
este país super a actualmente
los 70.000.

SE FUERON COMO EMIGRANTES,
VUELVEN COMO EMPRESARIOS
MÁS DE 200 EMIGRANTES ESPAÑOLES EN AMÉRICA REGRESAN
PARA CREAR SU PROPIA EMPRESA
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LOS PROGRAMAS DE CREACIÓN DE
EMPRESAS HAN PERMITIDO LA

PUESTA EN MARCHA DE 56 NUEVOS
NEGOCIOS
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Emigrantes retornados
Mediante una asesoría indivi-
d u a l i z a d a , los  par t i c i p a n t e s
a d q u i e ren los conocimientos
ne cesarios  sobre  finanzas,
aspectos jur ídicos,f iscales y
l a b o r a l e s ,m a r keting y comu-
n i c a c i ó n , c o m e rcio exterior,
gest ión de calidad, ap l i c a c i o-
nes informáticas y simu l a c i ó n
de gestión para desarrollar su
p royecto empre s a r i a l .A d e-
m á s ,un consultor especializa-
do  asesor a y ap o ya a cada
uno de  los  empre n d e d o re s
hasta la consolidación de su
negocio.
“Los part icipantes en el pro-
gr ama se dife re ncian de los
de más cursos  que impar t i-
mos en que éstos  son doble-
mente  empr e n d e d o re s , y a
que han iniciado dos ave n t u -
r a s :cuando emigraron a otro
país en busca de nu evas opor-
tunidades y ahora,en España,
al crear su propia empre s a ” ,
afirma Nicolás Henríquez.

Otra oportunidad
Cr istina Souto y su mar ido
n a c i e ron en A r g e n t i n a ,p e ro,
según sus propias palabras,
s i e m p re han querido asentar-
se en la t ierra que vio nacer a
sus padre s , G a l i c i a .Ellos solo
t u v i e ron la oportunidad de
vis itar  España hace más  de
quince años, p e r o  incluso a
sus hijos  han inculcado el

deseo de  vo l ver a sus raíces.
H o y, t ie ne n un proye c t o
e m p resarial de soluc io ne s
i n fo rmáticas  que  quie re n
poner en marcha en A Coru-
ña a principios del pr óximo
a ñ o. Las her ramie ntas para
d e s a rrollar su negocio las han
obtenido a t ravés  de la Fun-
dación Incyde,al igual que Sil-
via Mart í n e z , quien ha encon-
trado una salida empresarial a
su especialidad:la vidr ier ía
a rt í s t i c a , una actividad que
d e s a rrolla desde hace años y
q u e, a través de la fo r m a c i ó n
adquir ida con la Fundación
I n c y d e, podrá rentabilizar  en
España.
Las C ámaras cre a ron la Fun-
dación Incyde para que  cual-
quier e mpre n d e d o r, a u n q u e
no t enga medios, l l eve a cabo
su proyecto de empre s a .C o n
una me todología única  e n
E s p a ñ a ,cuenta con una red de
100 ase so re s que e stán e n
contacto  dir ecto y per ma-
nente con el futuro empre s a-
r i o. Este  ap o yo y ase so ra-
miento cont inúa hasta dos
años después de la puesta en
m a rcha de la e mpre s a , é p o c a
en la que el 60% de las empre-
sas cierr a , en lo  que se deno-
mina “ m o rt alidad infantil”.E l
o b j e t i v o es cre ar en cuatro
años un total de 6.000 nu ev a s
e m p re s a s ,con un pre s u p u e s-
to de 108 millones de euros.

PERFIL DE LOS 
EMPRENDEDORES

-  E l 61% de los nu evos empresarios son hombre s , f rente al
39% de mujeres
-  El 35% tiene estudios superiores universitarios y el 24%
cuenta con una diplomatura
-  El 33% de los par ticipantes  tiene una edad compre n d i d a
e n t re 31 y 40 años , el 20% son mayo re s de 50,y e l 21%
menores de 30

QUÉ TIPO DE NEGOCIO PONEN
EN MARCHA
-  El 34% pertenece al sector servicios
-  Tr a n s p o rtes y turismo ocupan el 28% de las nu evas empre-
sas
-  El 16% son comerciantes
-  Industria en un 14% de los casos
- Un 7% crea negocios relacionados con la construcción

I b e roamérica ha tocado fo n d o.Tr as  un
final de año 2003,m a rcado por una tími-
da re c u p e r a c i ó n , las empresas del conti-
nente af r ont an con optimismo 2004,
espe cialme nte e n c if r a de  negocio  y
e x p o rt a c i o n e s . Esta es una de las princi-
pales  conclus iones de l info r m e :“ Pe r s-
pect ivas Empresariales en Ibero a m é r i c a
par a 2004”,elaborado por las Cámar as
de Comercio a par tir de una encuesta a
más de 4.200 empresas de 14 países ibe-
roamericanos.

B r a s i l ,Argentina y Colombia son los que
p resentan mejores expect ativas para el

próximo año. El otro lado de la moneda
la constit uyen las empresas de  México y
República Dominicana.Ve n e z u e l a ,a gran
dist ancia del resto  de países,se sit úa a la
cola y presenta los peores resultados.

Exportaciones: motor económico 
El sector exterior será el motor del cre-
cimiento económico.Las dev a l u a c i o n e s
de las monedas locales están permit ien-
do a los países  iberoamericanos ve n d e r
sus productos en el exter ior  a buenos
p re c i o s .A d e m á s ,el alza de precio de las
mate r ias primas, que se ha iniciado
durante los últimos meses de 2003,c o n-

t ribuirá a la recuperación re g i o n a l . E s t o
lo demuestra el hecho de que el 71% de
las empresas encuestadas espera aumen-
tar sus ventas  al ext erior, f re nte al 2%
que espera una reducción.

Las perspect ivas en cifra de negocio para
2004 presentan avances considerables
respecto a  2003.El 74% de las empre s a s
de toda región esper an un cre c i m i e n t o ,
f rent e al 3% que esperan una re d u c c i ó n
de sus  ve n t a s .El mayor avance  se da en
Brasil y A r g e n t i n a .Ve n e z u e l a ,nu ev a m e n-
t e, y República Dominicana se  sit úan a
muchos puntos de distancia de la media.

IBEROAMÉRICA TOCA FONDO Y LAS EMPRESAS
VEN CON OPTIMISMO 2004
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La de le gación de la C ámara
de  C omer cio e n Plasencia
a c o g i ó , con la pr ese ncia de
unos tr eint a empre s a r i o s , e l
seminar io “C ómo pre p a r a r
un pr oducto para su lanza-
mie nto internacional”.E s t e
seminar io se  r ealizó con la
colaboración del ICEX (Insti-
tuto Español de C ome rc i o
E x t e r i o r ) .E n t r e los objetivo s

de este  seminario f igur aban
dar  las  claves  par a e l lanza-
miento inte rnacional de un
“ p ro d u c t o ” ,ap o rt ar técnicas
de superv i vencia en las condi-
ciones más dur as de compe-
t e n c i a , ap render a defender la
cuota de mercado interno y a
ganar la en el exterior y dar a
conocer los principios est ra-
té gicos fundame ntale s para

una gestión competitiva.
Este seminario fue inaugura-
do por A m p a ro Campa,d i re c-
tor a general de C omercio y
Delegada del ICEX en Ext re-
m a d u r a ,y po r José J ar o n e s
S a n t o s , p r e side nte de  la
C á m a r a .Después se desarro-
l l a ron las ponencias “La situa-
ción hoy - Las claves del lan-
zamie nto  int e r nacio nal” y
“Metodología para dos casos
c o n c re t o s ” . El seminar io, q u e
se  clausur ó con una char la
c o l o q u i o, fue impar tido por
Raúl Pe r a l b a , p re side nte de
Positioning Systems.

Ofrecer el producto
Cuando se habla de “ p r o d u c-
to” se habla de un elemento
físico más un sopor te de ser-
vicios impr escindible para
que  los clie nt es pote nciales
se sientan seguro s .El pro d u c-
to  necesita una “base” sobre
la que  ap o yar se  y cuando
int e nt a par t icipar  e n un
entorno internacional ést a es

la clave del éxito.
El proceso par te s iempr e de
la exist encia de un “ p ro d u c-
t o ” ,que de be c umplir  co n
unas especificaciones t écni-
cas  mínimas  de te rminadas .
L u e go hay que o frecerlo con
habilidad para dife re n c i a r l o
de la multitud de competido-
re s de todo el mundo que
intentan ap ropiarse de cuotas
de mer cado e n t odo e l
mu n d o.H o y la competencia
es t á pr ese nte  en cualquie r
p a r te  y la sufr en todas las
e m p re s a s . La gest ión empre -
sar ial ha entr ado e n una
nu eva era en la que la globali-
dad y el cambio son las re fe -
re n c i a s .Una e ra en la que la
c a l i d a d , la pr oduct ividad y e l
n i vel t ecnológico son necesa-
r i o s ,p e ro ya no son suficien-
t e s .La guerra por mantener y
conquistar cuotas  de par t i c i-
pación es cada vez más dura.
Pe ro antes hay que elegir con
cuidado lo s mer cados co n
m ayor  pote ncial de é xito ,y
definir la est rategia más ade-
cuada para cada uno.

LA DELEGACIÓN DE LA CÁMARA EN
PLASENCIA ACOGIÓ UN SEMINARIO
PARA EXPORTADORES
SE REALIZÓ CON LA COLABORACIÓN DEL INSTITUTO
ESPAÑOL DE COMERCIO EXTERIOR


